
หลักธรรมาภิบาลผู้บริหารโรงเรียนบ้านเขาปูน 

  การบริหารท่ีดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้นจะขาดเสียมิได้คือการบริหารโดยใช้หลัก             
ธรรมาภิบาล   คือ คุณธรรมของนักปกครองนักบริหารท่ีดี  (Good Governance) ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธีการประยุกต์ใช้
หลัก ธรรมาภิบาลท่ีเป็นกฎหมายเพื่อใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติมีนัยดังต่อไปนี้ 

1. หลักนิติธรรม ผู้บริหารจะต้องยึดหลักความถูกต้อง คือมีการพิจารณาวินิจฉัยปัญหา การท าการตัดสินใจ                   
( Decision Making ) และส่ังการ (Command) ด้วยความถูกต้องตามกฎหมายบ้านเมือง และกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ระเบียบ วินัยข้าราชการ และจรรยาบรรณครู ซึ่งเป็นข้อบังคับภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน ให้ถูก ต้องตาม
หลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ท่ีดีของสังคม ถูกต้อง ตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ และ
ถูกต้องตรงประเด็นตามหลักวิชา และได้รับความพึงพอใจ จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระบบงานของสถานศึกษา  
ท้ัง 4 งาน อันได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

2. หลักคุณธรรม ผู้บริหารจะต้องยึดหลักความเหมาะสม คือ รู้ จักคิด พูด ท า กิจการงาน และปฏิบัติงาน                              
ได้เหมาะสม ถูกกาลเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ์ ตามหลักสัปปุริสธรรม  7 และหลักความยุติธรรม               
คือ การวินิจฉัย ส่ังการ และปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้ปกครอง และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยความชอบธรรมบนพื้นฐานแห่ง
หลักธรรม หลักการ เหตุผล และข้อมูลท่ีถูกต้อง เช่ือถือได้ และตรงประเด็น และด้วยความเท่ียงธรรม  คือ ไม่อคติ 
หรือล าเอียงด้วยความหลงรัก หลงชัง ด้วยความกลัวเกรง และด้วยความหลง ไม่รู้จริง คือขาดข้อมูลท่ีถูกต้อง
เช่ือถือได้ และสมบูรณ์ เป็นเครื่องประกอบการวินิจฉัย ตัดสินใจ ให้ความเท่ียงธรรม 

3. หลักความโปร่งใส ผู้บริหารจะต้องยึดหลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย ส่ังการ กระท ากิจการงานด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ คือ ด้วยเจตนา ความคิดอ่าน ท่ีบริสุทธิ์ โปร่งใส ใช้ระบบสารสนเทศสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
โดยใช้หลักการ PDCA ในระบบงานของสถานศึกษาท้ัง 4 งาน 

4. หลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารจะต้องให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา ท้ังครู นักเรียนผู้ปกครอง 
ตลอดท้ังชุมชนมี ส่วนร่ วมด าเนินการจัดการศึกษาในโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีจัดขึ้น                      
ตลอดปีการศึกษา ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

5. หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารจะต้องให้ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษาได้ตระหนัก ถึงความ
รับผิดชอบร่วมกันในผลของการจัดการศึกษาท่ีมีผลผลิตคือตัวผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีแตกต่างกัน 

6. หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารจะต้องใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด า เนินการกับทรัพยากรทางการ
ศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้หลักการ PDCA เข้ามาตรวจสอบคุณภาพของระบบงาน                
ท้ัง 4 งาน อย่างครบถ้วน หากผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้หลัก “ธรรมาภิบาล” นี้ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
และกระจายเป็นข้อ ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ พึงใช้ประกอบในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ให้บรรลุความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาแล้วนั้น จะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมได้เป็นอย่างดีและยั่งยืนตลอดไป 


