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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนบ้านเขาปูน   ได้ด าเนินการจัดท ารายงานผล การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
การศึกษา ๒๕๖๕ ขึ้นเพื่อจัดท าระบบการรายงานเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานและการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา ของผู้เรียน ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน สามารถน าไปใช้ในการบริหารงานบุคคล เพื่อประโยชน์ในการ
ก าหนด หรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรมและรักษามาตรฐานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างมืออาชีพและสร้างขวัญ ก าลังใจ ส่งเสริมให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ สร้างขวัญก าลังใจ ให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพของงาน
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 
 
                                                                                             ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

                                                                                 โรงเรียนบ้านเขาปูน 
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สำรบัญ 

 
บทที ่                                                                                                      หน้ำ 
ค าน า                                                                                                             ก 
สารบัญ                                                                                                           ข 
  บทท่ี ๑ ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล           1 
  บทท่ี ๒ สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล                                                             3 
  บทท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล                                                   11 
             - ปัญหา/อุปสรรค 
             - ข้อเสนอแนะ 
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บทที่ ๑ 

 
ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนบ้านเขาปูน มี 

แนวทางการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ท้ังทางด้านการ
วางแผนก าลังคน ด้านการสรรหา ด้านการพัฒนาด้านการรักษาไว้และด้านการใช้ประโยชน์ตามแนวทางและ
คู่มือปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง 
       ๑.๑ โรงเรียนบ้านเขาปูน เร่งรัดพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดความตระหนัก และ

มีจิตส านึกในหน้าท่ี ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และมี
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในด้านการส่ือสาร การคิดวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีและการ ใช้ทักษะชีวิตอื่น ๆ 
                  ๑.๒ โรงเรียนบ้านเขาปูน เร่งรัดจัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนในพัฒนาครูบรรจุใหม่ ให้มี
ศักยภาพ ในการปฏิบัติหน้าท่ี เกิดทักษะความเป็นครูมีจิตวิญญาณความเป็นครูโดยจัดให้ครูเก่ง ครูดีมาเป็นครู
พี่เล้ียง ดูแลครูบรรจุใหม่ หรือจัดให้มีระบุสนับสนุนอื่น ๆ 
                  ๑.๓ โรงเรียนบ้านเขาปูน ส่งเสริมพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายการจัดความรู้(KM) เพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ 
            ๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา 
                  ๒.๑ โรงเรียนบ้านเขาปูน เร่งรัดจัดระบบการท างาน ระบบการนิเทศภายในปัจจัยและ
บรรยากาศให้เอื้อต่อการท างานของครูและมอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับวิชาเอก ความถนัด หรือความ
เช่ียวชาญของครู 
                  ๒.๒ โรงเรียนบ้านเขาปูน พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ให้เข้มแข็งเอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
            ๓. จัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
                 ๓.๑ โรงเรียนบ้านเขาปูน สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในด้านการผลิต และการใช้ส่ือ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย รวมท้ังจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลงานด้าน
ส่ือนวัตกรรม การเรียนการสอนดีเด่น 
                 ๓.๒ โรงเรียนบ้านเขาปูน สร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย กับหน่วยงาน/องค์กร/
ชุมชน/เอกชน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาและครูใช้ประโยชน์ ร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้พัฒนาห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
             ๔. จัดระบบการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 



๒ 
 

 
 

                 ๔.๑ โรงเรียนบ้านเขาปูน ปรับระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็น
คนเก่ง คนดี มีจิตวิญญาณ รักและผูกพันต่อวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีขวัญและก าลังใจ ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
                 ๔.๒ โรงเรียนบ้านเขาปูน ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีโอกาสได้รับการ
พัฒนา ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม มีการศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้า ในสายวิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

 
 

บทที่ ๒ 
สรุปข้อมูลสถิติด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

 
1. งำนวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง 

แสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนโรงเรียนบ้านเขาปูน จ าแนกตามสาย
งาน/อันดับ 

ท่ี ชื่อสำยงำน  ชื่อต ำแหน่ง ครูผู้ช่วย คศ.๑ คศ.๒ คศ.๓ คศ.๔ รวม 
๑ สายบริหาร  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  - - - 1 - 1 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา - - - - - - 
2 สายการสอน ครู  - 6 5 1 - 12 

ครูผู้ช่วย - - - - - - 
รวมทั้งสิ้น - 6 5 2 - 13 

 
แสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านป่าแดง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ต ำแหน่ง 
 

กรอบ 
อัตรำก ำลัง 

จ ำนวนผู้ปฏิบัติงำนจ ำแนกตำมวุฒิ ต ำแหน่งว่ำง ลูกจ้ำง หมำย
เหตุ ป.ตรี  ป.โท ป.เอก รวม มีเงิน ไม่มีเงิน 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  

 - 1 - 1     

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

 - - - -     

ครู  12 1 - 13     
รวมทั้งส้ิน  12 2 - 14     

 
๒. กำรสรรหำและบรรจุแต่งต้ัง 
         ๒.๑ กำรย้ำยและเปลี่ยนต ำแหน่ง 

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ....-... ราย 
การเปล่ียนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ....... ราย 
การบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู

ผู้ช่วย จ านวน ...-.... ราย 
การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ...-.... ราย 
งานเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต าแหน่งครู ผู้ช่วย จ านวน ...-.... ราย งานช่วยราชการ 

จ านวน ...-.... ราย 
 
 
 
 

 



๔ 
 

 
 

ตามรายละเอียดดังนี้ 
      ๒.๑.๑ งานย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 
 
ท่ี 

 
 

ต ำแหน่ง 
 

กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวม  หมำยเหตุ 

ย้ำยในเขตพื้นที่ 
รวม หมำยเหตุ 
กรณีปกติ/พิเศษ 

รับย้ำยต่ำง 
เขตพื้นท ี

ย้ำยไปต่ำง 
เขตพื้นที ่

1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - - - - - 

2 รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- - - - - 

3 ครู - - - - - 
 
๒.๑.๒ งานเปล่ียนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑. ต าแหน่ง ข้าราชการครู 

 
 
ท่ี 

 
 

ต ำแหน่ง 
 

กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวม  หมำยเหตุ 

ย้ำยในเขตพื้นที่ 
รวม หมำยเหตุ 
กรณีปกติ/พิเศษ 

รับย้ำยต่ำง 
เขตพื้นท ี

ย้ำยไปต่ำง 
เขตพื้นที ่

1 ครู - - - - - 

 
        ๒. ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
 
ท่ี 

 
 

ต ำแหน่ง 
 

กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวม  หมำยเหตุ 

ย้ำยในเขตพื้นที่ 
รวม หมำยเหตุ 
กรณีปกติ/พิเศษ 

รับย้ำยต่ำง 
เขตพื้นท ี

ย้ำยไปต่ำง 
เขตพื้นที ่

1 รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- - - - - 

 
       ๓. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  

 
 
ท่ี 

 
 

ต ำแหน่ง 
 

กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวม  หมำยเหตุ 

ย้ำยในเขตพื้นที่ 
รวม หมำยเหตุ 
กรณีปกติ/พิเศษ 

รับย้ำยต่ำง 
เขตพื้นท ี

ย้ำยไปต่ำง 
เขตพื้นที ่

1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - - - - - 

             
 



๕ 
 

 
 

          ๒.๒ การบรรจุและแต่งต้ัง ต าแหน่งครูผู้ช่วย  

 
            ๒.๓ การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
          ๒.๔ งานเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
           ๒.๕ งานช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ท่ี 

 
ต ำแหน่ง 

กำรขอช่วยรำชกำร  
รวม 

 
หมำยเหตุ ภำยในเขต 

พื้นที่กำรศึกษำ 
ต่ำงเขต 

พื้นที่กำรศึกษำ 
๑ ข้าราชการครู - - - - 

 
           ๒.๖ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ และการคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราว 
                 - ไม่มีการสรรหา 
 
 
 

 
กำรบรรจุและแต่งต้ังเป็นข้ำรำชกำรครู 

 
 

รวม 

 
 

หมำยเหตุ 
บัญชี กศจ. สุรำษฎร์ธำนี /กศจ. อื่น  ท่ีนักเรียนทุน 

- - - - 

 
กำรลำออกจำกรำชกำรครู 

 
 
 

รวม 

 
 
 

หมำยเหตุ 
ต ำแหน่ง 

ข้ำรำชกำรครู 
ต ำแหน่ง 

รองผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ 

ต ำแหน่ง 
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

- - - 
 

- - 

 
กำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้ม 

 
 

รวม 

 
 

หมำยเหตุ ต ำแหน่ง  
ครูผู้ช่วย 

ต ำแหน่ง 
รองผู้อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ 

ต ำแหน่ง 
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

- - - 
 

- - 



๖ 
 

 
 

๓. งำนบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวัติ 
     ๓.๑ งำนวิทยฐำนะ 

วิทยฐำนะ เลขที่ค ำสั่ง ค ำสั่งลงวันที่       จ ำนวน (รำย) 
ครูช านาญการ  - - - 
ครูช านาญการพิเศษ  - - - 
ครูเช่ียวชาญ  - - - 
ครูเช่ียวชาญพิเศษ - - - 

รวมจ ำนวน - 
 
๓.๒ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรเลื่อนเงินเดือน 
      ๓.๒.๑ กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ คร้ังที่ ๑ (๑ เมษำยน ๒๕๖๖) 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันดับ ครูผู้ช่วย คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 จ านวน 12 ราย 
 

ท่ี ผลกำรประเมิน 
 

อัตรำร้อยละที่เลื่อน
เงินเดือน 

 

จ ำนวน 
(รำย) 

 

จ ำนวนเงินที่ใช ้
(บำท) 

1. ข้าราชการสายงานการสอน 
1 ระดับดีเด่น  ร้อยละ 3.50-6.00 12 11,519.18 
2 ระดับดีมาก ร้อยละ 3.00-3.49 0 0 
3 ระดับดี ร้อยละ 2.50-2.99 0 0 
4 ระดับพอใช้   ร้อยละ 2.00-2.49 0 0 
5 คุณสมบัติไม่ครบ บรรจุไม่ครบ 4 เดือน ไม่ได้เล่ือนเงินเดือน 0 0 

รวม 0 0 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
1 ระดับดีเด่น  ร้อยละ 3.50-6.00 - - 
2 ระดับดีมาก ร้อยละ 3.00-3.49 - - 
3 ระดับดี ร้อยละ 2.50-2.99 - - 

รวม 12 11,907.67 
รวมวงเงินที่ใช้เลื่อนทั้งสิ้น - 11,907.67 

วงเงินเลื่อนเงินเดือนร้อยละ 3.32และ 3.18 (บำท) - 11,901.59 
วงเงินเลื่อนเงินเดือนคงเหลือ - 6.08 

 
 
 
 
 
 



๗ 
 

 
 

๔. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านเขาปูน มีการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี เร่ือง หน่วยงำนที่จัด วัน เดือน ป ี
จ ำนวน 

(ชม.) 
สถำนที่จัด 

กำรน ำผล 

ไปพัฒนำงำน 

1 

 
 

การอบรมโครงการอบรม
เชิงปฏิบติัติการเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด้วยกระบวนการ Active 
Learning ผ่านระบบ
ออนไลน ์
กิจกรรมท่ี ๖ 
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
รากฐานการศึกษา 
สุนทรียภาพทางปัญญา
คุณค่ามรดกแผ่นดิน 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑๙ 
เมษายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
ปลูกฝังศิลปวัฒนธรรม
พื้นบ้านให้กับผู้เรียน 

2 การอบรมโครงการอบรม
เชิงปฏิบติัติการเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด้วยกระบวนการ Active 
Learning ผ่านระบบ
ออนไลน ์
กิจกรรมท่ี ๗ ส่ือยุคใหม่ 
การศึกษาออนไลน์ 

สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
ร่วมกับ ส านักงาน 
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๒๓ 
เมษายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
ผลิตส่ือเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน
ออนไลน์และสอนปกติ 



๘ 
 

 
 

 

 

 

ท่ี เร่ือง หน่วยงำนที่จัด วัน เดือน ป ี
จ ำนวน 

(ชม.) 
สถำนที่จัด 

กำรน ำผล 

ไปพัฒนำงำน 

๓ การอบรมโครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติติการเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้วย
กระบวนการ Active 
Learning ผ่านระบบออนไลน์ 
กิจกรรมที่ ๘ การสอนให้สนุก
จากครูที่มีประสบการณ ์

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๒๖ 
เมษายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
ปรับเปล่ียนรูปแบบ
การเรียนการสอนให้
ผู้เรียนเกิดความสนุก 

4 

 
 

การอบรมโครงการอบรม
เชิงปฏิบติัติการเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด้วยกระบวนการ Active 
Learning ผ่านระบบ
ออนไลน ์
กิจกรรมท่ี ๙ การปฏิบัติ
ราชการ 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๒๙ 
เมษายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
เป็นหลักในการท างาน 

5 

 
 

การอบรมโครงการอบรม
เชิงปฏิบติัติการเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ด้วยกระบวนการ Active 
Learning ผ่านระบบ
ออนไลน ์
กิจกรรมท่ี ๑๐  Active 
Learning 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๕ 
พฤษภาคม 

2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
ปรับเปล่ียนรูปแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนมาเป็นแบบ  
Active Learning  

6 

 
 

ประชุมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๖๕ และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต ๓ 

๑๗ 
มิถุนายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา  



๙ 
 

 
 

ท่ี เร่ือง หน่วยงำนที่จัด วัน เดือน ป ี
จ ำนวน 

(ชม.) 
สถำนที่จัด 

กำรน ำผล 

ไปพัฒนำงำน 

7 การอบรมโครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติติการเสริมสร้าง
ศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้วย
กระบวนการ Active 
Learning ผ่านระบบออนไลน์ 
กิจกรรมที่ ๕ คุณค่าทาง
วัฒนธรรมในความงดงามของ
ชีวิต 

ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑๘ 
มิถุนายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
ปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็น
คุณค่าทางวัฒนธรรม  

8 ประชุมเชิงปฏิบัติการการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
พหุปัญญารายบุคคล และ
การใช้งานระบบส ารวจ
แววความสามารถพิเศษ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต ๓ 

๓๐ 
มิถุนายน 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับ
ส ารวจแววผู้เรียนว่า
ผู้เรียนมีความสามารถ
พิเศษด้านใดบ้าง 

9 ประชุมนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูงตาม
แนวทาง PISA 

ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต ๓ 

๔ 
กรกฎาคม 
2565 

๘ ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้ท่ีได้รับมา
เตรียมความพร้อม
นักเรียนในการประเมนิ
สมรรถนะเกี่ยวกับการ
ใช้ความรู้และทักษะใน
ชีวิตจริงกับนานาชาติ  

10 แนวทางการประเมิน
คุณภาพภายนอกภายใต้
ความจ าเป็นและเร่งด่วน 
จากสถานการณ์โควิด-19 

ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การ
มหาชน) 

๑๗ 
ธันวาคม 
2565 

8 ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้การประเมิน
คุณภาพภายนอก มา
พัฒนาเพื่อการประเมนิ 

11 การประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบติัการเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้กับสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้วยรูปแบบ 

ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 

21-24 
ธันวาคม 
2565 

8 ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้เรื่องการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน
มาพัฒนาการเรียนการ
สอน 



๑๐ 
 

 
 

 
 

 
รำยละเอียด 

จ ำนวน 
 

เร่ือง รำย 
1. ข้ำรำชกำรครุและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรอบรมและพัฒนำ 
1.1 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  4 4 
1.2 ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  - - 
1.3 ต าแหน่ง ครู  12 12 
1.4 ต าแหน่ง บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างทุกประเภท - - 
2. ข้ำรำชกำรครุและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติและรำงวัลอื่น ๆ 
1.1 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  - - 
1.2 ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  - - 
1.3 ต าแหน่ง ครู - - 
1.4 ต าแหน่ง บุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้างทุกประเภท - - 

รวมทั้งสิ้น 16 16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ี เร่ือง หน่วยงำนที่จัด วัน เดือน ป ี
จ ำนวน 

(ชม.) 
สถำนที่จัด 

กำรน ำผล 

ไปพัฒนำงำน 

 ผสมผสาน (Online และ 
face to face) 

     

12 การประชุมการกรอกแบบ
รายงานผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (ปพ.
3 : ป) 

ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 

13 
มีนาคม 
2566 

8 ระบบ
ออนไลน ์

น าความรู้มาจัดท า
รายงานผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (ปพ.3 : ป) 



๑๑ 
 

 
 

บทที่ ๓ 
ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 
ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

1. งำนวำงแผนอัตรำก ำลังและก ำหนดต ำแหน่ง 
              ปัญหำ อุปสรรค 

    1. นโยบายจ ากัดขนาดก าลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพิ่มจ านวนอัตราต าแหน่งข้าราชการตามจ านวน
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 
               2. ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูท่ีไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจท าให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับ 
รายจ่ายและเพิ่มภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
               3. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ครูทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานาน
เนื่องจาก มีแนวปฏิบัติขั้นตอนการด าเนินงานมากเกินไป 
               4. การเกล่ียอัตราก าลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ท่ีต้ังอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ย้าย
ออกจะต้องรอจนกว่าจะมีต าแหน่งว่างจึงจะสามารถเกล่ียได้ 
 

   ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
              1. ให้ความส าคัญกับแผนอัตราก าลังท่ีมีอยู่ โดยน าไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิด
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
              2. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
              3. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพื่อลดขั้นตอนการ บริหารงาน
บุคคลให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
              4. บริหารอัตราก าลังครูท่ีมีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกล่ียอัตราก าลงครูจากโรงเรียนท่ี
มีครูเกินเกณฑ์ไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ ากว่าเกณฑ์จากโรงเรียนท่ีมีครูครบตามเกณฑ์และ ครูต่ ากว่า
เกณฑ์น้อยกว่าไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีครูต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีมีร้อยละความขาดแคลนหลังการ ตัด โอน
มากกว่า เพื่อให้โรงเรียนต่าง ๆ มีสภาพอัตราก าลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกันโดยใช้มาตรการ ดังนี้ 
                 4.1. ด าเนินการเกล่ียอัตราก าลังครูกรณีต าแหน่งว่างในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์ทันที
ท่ีมีต าแหน่งว่างโดยจะตัดโอนต าแหน่งท่ีว่างดังกล่าวไปก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีร้อยละความขาดแคลน
อัตราก าลังมากท่ีสุดเป็นล าดับแรก และในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย 
และครูภายในไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพื่อน าไปใช้รับย้ายข้าราชการครูท่ีมีสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียน ต้องการและ
ขาดแคลน 
                4.2. เกล่ียอัตราก าลังครูกรณีท่ีมีคนครอง 
                        4.1.1. ข้าราชการครูในสังกัด จะด าเนินการย้ายโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวไปก าหนดใหม่ ในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเอง โดยใช้
มาตรการจูงใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
                        4.1.2. ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมาช่วยราชการ หาก โรงเรียนต้นสังกัด 
มีอัตราก าลังครูเกินเกณฑ์จะด าเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอน ต าแหน่งและอัต รา
เงินเดือนตามตัวมาก าหนดใหม่ในโรงเรียนท่ีมีอัตราก าลังครูต่ ากว่าเกณฑ์ 
        



๑๒ 
 

 
 

5. รวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน บริหารงานในลักษณะกลุ่ม โรงเรียน
โดยใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดอัตราก าลังและการบริหารจัดการ  ในภารกิจ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะช่วยลดปัญหาความขาดแคลน
อัตราก าลังครูได้ระดับหนึ่ง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

6. ขอรับการจัดสรรต าแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพื่อน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนท่ี  ประสบ
ปัญหาความขาดแคลนอัตราก าลังครูและบรรจุครูท่ีจบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน ซึ่งต้ังอยู่
ในพื้นท่ีห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 

7. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการท่ีปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปีเพื่อบรรจุและ แต่งต้ัง
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูโดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 

8. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างช่ัวคราวครูรายเดือน เพื่อน าไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดท่ีมีร้อยละ 
ความขาดแคลนอัตราก าลังครูจากมากไปหาน้อย 

9. สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออก เพื่อบรรจุครูพันธุ์
ใหม่หลักสูตร ๕ ปีหรือนักเรียนทุนโครงการต่าง ๆ 

10. พัฒนาครูท่ีปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ท้ังนี้เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
 
ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

๒. งำนสรรหำและบรรจุแต่งต้ัง 
              ปัญหำ อุปสรรค 

     ๑. กระบวนการสรรหา บรรจุแต่งต้ัง ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
กระบวนการในการท างานท่ีใช้ระยะเวลานาน เนื่องจากต้องเสนอเรื่องผ่านส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงราย ซึ่งท าให้เกิดปัญหาท าให้สถานศึกษา หรือส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี 
เขต ๓ ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานหรือในการจัดการเรียนการสอน 
                ๒. ขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ 
                ๓. ขาดความคล่องตัวในการบริหารงานบุคคลท าให้การด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
                ๑. ต้องประสานงานหน่วยงานผู้ออกระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินการ เพื่อหา
ความชัดเจนในเรื่องท่ีด าเนินงานโดยตรง เพื่อสอบถามข้อมูลประกอบการด าเนินการ เพื่อให้ได้ครบถ้วนตาม
ความต้องการในการเสนอ ศธจ. กศจ. พิจารณาด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี 
                ๒. ต้องตรวจเช็คข้อมูลท้ังหมด รวบรวมหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย เสนอข้อมูลตามข้ันตอนพร้อม
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ประกอบการพิจารณา ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด เสนอ
ทางเลือกในการด าเนินการท่ีหลากหลาย ท่ีพอมีความเป็นไปได้ตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ฯลฯ 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 
 

ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
        ๓. งำนบ ำเหน็จควำมชอบและทะเบียนประวัติ 
            ปัญหำและอุปสรรค 

   การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกหน่วยงานการศึกษาจะต้อง
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด แต่ในเรื่องของแนวปฏิบัติจะเป็นอ านาจหน้าท่ีของ
หน่วยงานราชการต้นสังกัดท่ีจะต้องก าหนดรูปแบบหรือปฏิทินการด าเนินการให้หน่วยงานในสังกัดให้เป็นไป
ตามทิศทางเดียวกันและเมื่อด าเนินการแล้วก็ต้องเสนอให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยข้ึนตรงต่อส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนให้กับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาได้และไม่ได้มีฐานข้อมูลท่ีจะเป็นการช่วยตรวจสอบความถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ให้ได้ท าให้เกิดความ
ล่าช้า เพราะเจ้าหน้าท่ีไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติแต่จะต้องมาตรวจสอบด้วยความไม่เข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการการ 

๑. การมอบหมายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้กับบุคลากรบางงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ
อาจเนื่องมาจากบุคลากรมีไม่เพียงพอ ท าให้เกิดปัญหาการด าเนินงานเกิดความล่าช้า ต้องศึกษา ระเบียบ
กฎเกณฑ์ให้เข้าใจในขั้นตอนแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

๒. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานในหน้าท่ีควรมีการพัฒนาตนเอง เรียนรู้วิธีการท่ีจะท าให้งานส าเร็จโดยใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยตลอดจนเครื่องมือส่ือสารท่ีทันสมัยเพื่อช่วยให้ติดต่อประสานงานได้อย่าง
รวดเร็ว 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
           ๑. การมอบหมายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับบุคลากร และให้ตรงกับความรู้ความสามารถ มี
การส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง 
           ๒. จัดหาวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เครื่องพิมพ์เอกสารท่ีทันสมัย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น 
 
ผลกำรวิเครำะห์กำรบริหำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
     ๔. งำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
          ปัญหำ อุปสรรค 

1. งบประมาณด้านบุคลากรมีจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานท่ีมากเกินไป ท าให้ไม่มีเวลาพัฒนาตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 
1. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมและพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการความ

จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรพัฒนาหลักสูตรการอบรมให้มีความเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในการท างานได้จริง 

 
 
 
 
 



๑๔ 
 

 
 

 


